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00/
Forord

Kommunerne har en helt central rolle i at f udviklet og skabt
en baeredygtig gron omstilling. I dette katalog beskrives, hvad
arbejdet med den cirkuleere kommune kan indebzere. Cirkulaer
gkonomi handler om at fd mest mulig veerdi ud af produkter
og materialer, forleenge produkters levetid, undgd affald og om
at bevare veerdien i ressourcerne leengere, herunder at spare pa
vand og omstille til vedvarende energi.

At arbejde med cirkuleer gkonomi i kommunen handler om
baeredygtig gron omstilling i alle forvaltninger og samarbejde
med erhvervsliv, borgere og uddannelsesinstitutioner. Det
handler om at skabe bade produktivitet og arbejdspladser,
ndr der arbejdes med, hvordan ressourcer bedst anvendes,
genbruges og genanvendes.

EU-kommissionen har i 2015 fremlagt en cirkuleer gkono-
mipakke, der forventes vedtageti2017. Pakken bestar af en
EU-handlingsplan for cirkuleer gkonomi, en reekke efterfol-
gende initiativer og forslag til at endre en raekke direktiver
om affald, hvor bl.a. mlene om genanvendelse gges. Pakken
udmenter de overordnede mal og rammer for EU’s affaldspo-
litik frem til 2030 og vil betyde juridisk bindende forpligtelser
for medlemsstaterne og dermed ogsd kommunerne.

Regeringen har fokus pd den cirkulere dagsorden og ned-
satte et Advisory Board for cirkuleer gkonomi, hvor der frem
mod maj 2017 samles forslag til den fremtidige indsats. For
at omstillingen til cirkulaer gkonomi kan ske, skal det forank-
res lokalt. Cirkuleer gkonomi er en god mulighed for kom-
munerne til at teenke nyt, skabe nye typer af erhverv, styrke

innovationskraften i de eksisterende og
skabe nye arbejdspladser.

Kommunerne har de sidste par ar forholdt
sig til mdl og krav i de nationale strategier:
Danmark uden affald I og II. Begge strategi-
er har fokus p4, at affald helt skal udfases,
og at affald skal betragtes som en ressour-
ce. Cirkulaer skonomi kommer til at spille
en stor rolle i de kommende &r.

Ikke desto mindre kan det vaere svaert

at saette fingeren p4, hvor og hvordan
kommunen kan starte eller videreudvikle
sine cirkulare aktiviteter. I dette katalog
beskrives, hvad cirkuleer gkonomi er i en
kommunal kontekst, og hvilke potentia-
ler det rummer. Kataloget er delt op i fire
overordnede omrader, hvor den cirkulaere
omstilling kan indarbejdes hos kommu-
nen. De fire temaer er:

1) Strategi, plan og forsyning

2) Erhvervsudvikling

3) Indkeb og udbud

4) Byggeri og anleg

Vi haber, den vil give inspiration til at

komme i gang med den cirkuleere omstil-
ling.



Den cirkulzere kommune
Indledning

Potentiale i Danmark
| et storre nationalt case studie, er der udregnet felgende
1 potentiale i den cirkulaere omstilling af produktions- og ho-
. spitalssektoren, som alene udger 25 % af dansk ekonomi:
¢ 0,8-1,4 % vaekst i BNP/ar
I l e I I 1 I l e 7.000-13.000 nye arbejdspladser
® 3-7 % reduktion af CO,-fodaftrykket
. . . . . | 2050 VIL DER VARE MELLEM 9 OG 10 MIA. MENNESKER PA JOR- e 5-50 % reduktion i brug af jomfruelige
Baeredygtlgheq og vaekst behgver ikke a’F Vae're h1nand§ns modsaet.nmger. Med det st.1— DEN. 3 MIA. MENNESKER VIL SAMTIDIC V/ERE RYKKET OP | DEN GLO- ressourcer for udvalgte materialer
gende pres pd jordens ressourcer er det i hojere og hojere grad to indbyrdes afhaengige BALE MIDDELKLASSE OG @GE PRESSET PA JORDENS | FORVEJEN KNAP-
storrelser. Der kan skabes vaekst i bdde produktivitet og arbejdspladser, hvis der arbejdes PE RESSOURCER. DET @GEDE PRES HAR ALLEREDE RESULTERET | STIGENDE
med, hvordan ressourcerne bedst anvendes, genbruges og genanvendes. Cirkulaer gkono- RASTOFPRISER SIDEN ARTUSINDESKIFTET, OG DEN CIRKUL/ERE @KONOMI KAN SES
. L ] o ) SOM ET MODSVAR OG OMSTILLING AF VORES SYSTEM TIL DENNE UDVIKLING. SAMTIDIG
mieren glObal UdVIkllngStrend, der handler om at brYde den hge hn]e, hvor vaerdifulde ER CIRKULZAR OKONOMI EN MADE AT IM@QDEKOMME BEHOVET FOR EN BZAREDYGTIG
rdmaterialer produceres, forbruges og til sidst smides vak. Dette konstante tab af veerdi er UDVIKLING FOR ALLE, MINDSKE PRESSET PA NATUREN, SIKRE EN ROBUST FORSYNINGSSIK-
altsa bade et tab for den virksomhed, der producerer, sdvel som et tab for den kommune KERHED AF RAMATERIALER OG VARE BASIS FOR EN GRON, INNOVATIONSDREVET VAKST.
som forbruger. Kommunerne har en central rolle i at fi vendt denne udvikling og fa skabt
en positiv ekonomisk gron omstilling fra det lokale til det globale niveau.
LANDBRUG

Kommunerne som driver i
ARKED CENANADELSE den cirkuleere okonomi

CIRKUL/ARE INDK@B h
PRODUKTER PARTNERSKABER

OG SERVICES MILIQKRAV ISTANDSATTELSE
BIOPRODUKTER r‘q GENFREMSTILLING
A KOMMUNE '\ \/
GENBRUG
ENERGI VEDLIGHOLD
RERERATTON

BIOGAS

DET EUROPAISKE MARKED FOR CIRKULARE INVE-

N
9 SPaE %,

0L @O/P(,gf@@ STERINGER | FODEVARE-, MOBILITET -OG BYGGESEK-

& e TORERNE, ER BLEVET OPGJORT TIL 320 MIA. EUR,

ENERGIUDVINDING En ny cirkulzer dagsorden ELLER CA. 2400 MIA. DKK, FREM MOD AR 2025.

e

Nar kommunen arbejder DEPONERING

cirkulert, danner den bindeled mellem
borgerne ogmarkedet, hvor ressourcer og produkter
fores op i kredslebene via vedligeholdelse, genbrug, istand-
saettelse og genanvendelsesaktiviteter. Det handler om at holde
ressourcerne inde i det tekniske og biologiske kredsleb.
Kommunen kan fremme cirkulaere aspekter i egne aktiviteter, nar der stilles

krav til markedet, laves indkeb og ved at indga partnerskaber der kan fremme
den cirkulaere udvikling i erhvervslivet. Pa den made er kommunen bade vigtig for
omstillingen til fx mere genanvendelse af borgernes affald ogi skabelsen af cirkulaere
vaekstvirksomheder.
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Strategi, plan og forsyning

De fleste kommuner har en vision og strategi for, hvordan de vil udvikle sig fremadrettet.

Visioner er med til at udstikke retning og give identitet i planer og politikker. En god vision
gor det klart, hvad forvaltningerne skal arbejde for, nar indsatserne skal udformes i hverda-
gen. For de enkelte omrdder i kommunen kan der sattes konkrete mal og opstilles indika-
torer. Cirkuleer gkonomi er et strategisk helhedssyn, der kan vare med til at udnytte poten-
tialerne i kommunens vision. Herunder sikre bedre udnyttelse af bAide menneskelige og
fysiske ressourcer i kommunen. Den cirkulaere gkonomiske tankegang er med til at drive in-
novation frem, fordi kommunen skal have det lange lys p4, og fordi det grundleeggende han-
dler om, hvordan tingene kan geres nemmere, smartere, billigere og mere ressourceeffektivt.

Skab jeres cirkuleere
-’ vision og strategi

m—— KOMMUNE et

. . . Alle skal med i indsatsen

Der er mange indsatsomrader
og tilgange, en kommune kan give sigi
kast med ift. cirkuleer okonomi. Det er bade
muligt at fokusere pa enkelt omrader —fx indkeb
af kontormebler.
Og det er muligt at se pa kommunen som helhed og
lave en vision, strategi og kereplan for, hvordan hele or-

ganisationen skal arbejde med cirkulaer ekonomi.
Cirkuleer ekonomi kan indarbejdes i allerede eksiste-
rende strategier og planer og ved at anvende allerede
eksisterende fora. Der er derfor muligheder uanset
ambitionsniveau og kommunens storrelse.

SE FLERE EKSEMPLER PA CIRKULAR QKONOMI
PA WWW.KL.DK/CIRKULAER




Den cirkulzere kommune 9
Strategi, plan og forsyning

Cirkulzer inspiration fra europaiske storbyer
London har udarbejdet strategirapporten "Towards a Circular Economy”, som skal danne
grundlag for fremtidig politik, ege bevidstheden inden for bade den private og offent-
lige sektor samt engagere interessenter. | strategien er der fokuseret pa en lang raekke
omrader med potentialer: byggeri, fodevarer, tekstiler, elektronik og plastik, samt digitali-
sering, finans og service, medier, videregdende uddannelse og myndighed.

Glasgow - | et samarbejde mellem lokale og nationale myndigheder, samt social- og
erhvervsorienterede interesseorganisationer er der blevet udarbejdet rapporten 'Circular
Glasgow - A vision and action plan for the city of Glasgow’. Her fokuseres bl.a. pa tre af
de storste okonomiske sektorer i byen; sundhedssektoren, uddannelse og produktions-
industrien, og kortlaegges deres individuelle potentiale til at blive mere cirkulzere.
Amsterdam har forpligtet sig til cirkulaer okonomi som en grundpille i kommunens baere-
dygtighedspolitik. De har derfor identificeret og udarbejdet strategier for to hovedomrader: byggeri
og organisk restaffald. Det anslas, at byggesektoren kan opna en eget produktivitet pa 3% arligt og dermed en
okonomisk vaekst pa 85 millioner euro arligt ved bl.a. at fokusere pa smart design, afmontering, adskillelse og genbrug af
byggematerialer samt materialebanker. | arbejdet med en cirkulaer strem af organisk affald, forventes der gevinster i form

Samse har en vision om at blive international fore-

gangse ved at vaere det forste lokalsamfund, hvor cir-

kulzer ekonomi er implementeret i fuld skala. De har
allerede arbejdet med initiativer som et biogasanlaeg,
affaldssortering, leasing af varmepumper og cirkulaere
offentlige indkeb. Gennem bl.a. visionsworkshops, udar-
bejdelse af kereplaner og strategier hvor bade borgere,

erhvervsliv og politikere vil blive involveret, har Samse
en malsatning om, at een om 10 ar vil veere et aegte
levende laboratorium og udstillingsvindue for cirku-
laer ekonomi. Samse arbejder med en kereplansmo-
del, hvor der skal udvikles en opskrift for, hvordan
hvert enkelt organisatoriske led og medarbejder

skal arbejde cirkulaert og udfylde sin rolle i

systemet. Pa den made haber man, at alle

medarbejdere i kommunen kan opna
deres yderste potentiale.

kun kommunens miljgafdeling men ogsa
skolerne, erhverv, sundhed etc. Ved at gé for-
rest kan kommunen vise bade civilsamfun-
det og erhvervslivet, at det kan lade sig gore.
Kommunen kan indarbejde de cirkuleere
aspekter som en del af deres miljoledelse. Det
handler om grenne investeringer og tiltag i
hverdagen pa skoler, plejehjem eller pa rad-
huset. Miljoledelsen kan sikre at der tages
ansvar for, at ledelse og medarbejdere i insti-
tutioner og forvaltninger adopterer planen
via konkrete indsatser.

Frederiksberg Kommune har igennem flere
ar haft succes med en sdkaldt Miljgambas-
sadegrordning, hvor hver institution har

en fast ansvarlig repraesentant, der bliver
kontaktpunkt for kommunens miljepolitik
ift. affald, energi, kemi, mad osv. Det sikrer
en lokal ambassader, der har ansvar for at
igangsaette og vedholde nye indsatser om

fx medarbejdernes sortering bade inde- og
udenders. Aalborg Kommune har etableret
Greonne Agenter som et tilbud til borgere og
institutioner, der kan radgive og assistere ifm.
borgernaere miljoprojekter og inspirere til en
gron dagligdag.

Selv om der med succes har vaeret stort fokus
pd madspild i de senere ar, betyder det ikKke,
at potentialet er forlest. Kommunen kan her
arbejde for at dets egne institutioner forebyg-
ger madspild, og at madaffald indsamles, s&
det kommer tilbage i det biologiske kredslgb.
Der kan screenes for hvor mange af kom-
munens forvaltninger og institutioner, der
har en aktiv madspildsindsats, og herefter
indarbejdes procedurer for forebyggelse og
genanvendelse af madaffald som en del af
den generelle madpolitik. Kommunen kan

her benytte Madspildsjegerne, som er et gratis tilbud til private
og offentlige storkekkener og kantiner fra Miljostyrelsen, til at

fd besog af en konsulent. Sammen med personalet pa stedet kan
de skraeddersy de helt rigtige losninger til at mindske madspild i
netop det kekken.

En anden tilgang er ligesom Randers Kommune, der netop har
etableret en fondsdrevet socialgkonomisk virksomhed kaldet
GOGGS med 15-20 medarbejdere med nedsat arbejdsevne, hvor
genbrugelige ting, som er afleveret af borgerne pa byens gen-
brugspladser, istandszettes for sd at kunne blive solgt i byens nye
genbrugsbutik. Projektet er et samarbejde mellem Randers Bo- og
Erhvervstraening, Jysk Berneforsorg og Thor Trans A/S.

Cirkulaer gkonomi i forsyningen

Kommunerne har en central rolle pa forsyningsomradet, og her
kan cirkuleaer gkonomi veere med til at sikre bedre miljg, lavere
omkostninger og aget forsyningssikkerhed. Der kan skabes vel-
fungerende cirkulzere vaerdikeder mellem de offentlige og private
akterer ved at samarbejde pd tveers gennem partnerskaber. Det
forudseetter analyse af veerdikeeden, hvor man kan drefte, hvor
kommunen og forsyningen spiller en rolle, og hvor virksomhed-
erne selv skal kunne omstille sig.

De kommunalt ejede forsyningsselskaber har en viden, der kan
bringes aktivt i spil og skabe synergi med andre omrader. Derfor
er kommunens forsyningsselskaber centrale, nar produktion og
forbrug gentenkes, sd der gennem et fokus pa hele veerdikaeden
skabes en helhedsorienteret gron udvikling. Cirkulaer gkonomi
rummer ogsd her den vedvarende energi, fordi systemer til
produktion ikke skal vaere drevet af ikke-fornybare ressourcer.
Derfor kan forsyningerne veere med til at opfylde kommunernes
beeredygtighedsstrategier og deres klima- og energipolitik.
Forsyningerne kan arbejde malrettet med at recirkulere stremme
af affald, energi og vand - ogsa pa tveers af forsyninger.

Politisk kan kommunen som ejer seette klare mal og skabe in-
citamenter for at genanvende affald, vand og energi, som kan
reflekteres i maden, vi prissaetter ressourceforbrug og forurening
pa. Fx kan serviceniveauet for hdndteringen af borgernes affald
fremme genanvendelse og cirkulere veerdikaeder. Der kan med

af bl.a. en reduktion i drivhusgasudledninger i omegnen af 600.000 tons CO, og skabelsen af 1200 jobs.

| Paris har man udarbejdet en omfattende hvidbog, som foreslar 65 konkrete initiativer fordelt pa syv strategiske omra-

der. Initiativerne kan tjene som samlende arbejdsstrategier i forbindelse med hovedstadsomrddets planlagning.

fordel samarbejdes mere pa tveers af kommuner og forsyninger
og sammen med virksomhederne, fx behandlerne, sd kvaliteten
af de genanvendelige ressourcer hgjnes. Som et eksempel har
Samsg Kommune i visionen Biosamfund Samse ambitioner om
at alle deres biologiske ressourcer: graes, madrester og landbrug-
saffald, skal fode et nyt biogasanleeg, og skabe gren gas som input
til fossilfri ferge- og landtransport pd Samse, samtidig med at
naeringsstofferne fores tilbage til landmendene. Et andet eksem-
pel er forseg pa bedre udnyttelse af overskudsvarme pé havnen i
Hirtshals i et samarbejde mellem Hirtshals Havn, Hirtshals Fjern-
varme, Nordsgen Forskerpark og Hjgrring Kommune.

Et tredje eksempel er industrisymbiosen mellem cementprodu-
centen Aalborg Portland A/S og Nordjyllandsveerket A/S, hvor
kridtslam til reggasrensning leveres til kraftvarmeveerket, der til
gengaeld tilbageleverer afsvovlingsgips til cementfremstillingen.
Et fjerde eksempel er, at flere renseanleeg herhjemme er blevet en-
ergiproducerende og kan producere mere energi end de forbru-
ger, og at der rundt i Danmark arbejdes med at udvinde fosfor fra
spildevandsslammet. Fosfor er en knap ressource, der anvendes
til kunstgedning og forventes at blive en global mangelvare — og
dermed et klart eksempel pd hvordan det at teenke cirkuleert kan
lette presset pd de knappe ressourcer.

Fra affaldshandtering
til ressourceforvaltning

Cirkulaer gkonomi handler i hoj grad om at
se sin egen rolle i veerdikeeden. Kommunen
héndterer i dag affald fra borgerne. Fremover
vil kommunen i langt hojere grad forvalte
ressourcer, som indsamles fra borgerne, og
skal sikre hejest mulig genanvendelse fra
de aktgrer, kommunen samarbejder med.
Nér de indsamlede materialer udbydes,
kan det ske med krav til fx de sortering-
sanlaeg, der entreres med.

Kommunen kan se p4, "hvad der kom-
mer ind”, og sikre, "at der kommer noget

LAS MERE PA KL.DK/CIRKULAER

brugbart ud”. I indsamlingen bliver det
derfor vigtigt at fokusere pa kvaliteten af
det affald borgerne udsorterer. Jo bedre
sorteret desto hajere pris og bedre milje-
performance kan der opnds. Derfor bliver
borgerne en partner i genanvendelsesind-
satsen, hvor kontinuerlig kommunikation,
feedback og involvering er afggrende for, at
alle borgere i kommunen ser deres daglige
sorteringsindsats som nyttig. Den sociale
anerkendelse er her en afgerende faktor for
succes. Kommunen kan derfor med fordel
selv gé forrest ved at "feje for egen der”, hvor
en ressourcebevidst adfeerd opbygges hos
medarbejderne i forvaltningen, pé skoler,
institutioner osv.

I afsetningen kan kommunerne enten selv
opbygge kapacitet til eftersortering (fx som
det nye anleg hos Reno-Nord i Aalborg,
som sorterer plast og metal) eller udbyde
mangderne, hvortil der kan fores kontrol »

Sortering pa vej

mod 80% genanvendelse

| den @striske delstat Oberdsterreich genanvender de 80
% af borgernes affald. Det er bl.a. muliggjort gennem kildesor-
tering og af mindre genbrugsstationer, hvor der sorteres i ca. 80
fraktioner. Genbrugspladserne er logistisk forbundet i hele regionen,
med et samlet eftersorterings- og afsaetningssystem. Heri har man sam-
tidig skabt en hej grad af socialokonomiske arbejdspladser. | Holland har
man i flere byer med stor succes testet en ny tilgang til kildesortering, hvor
indsamlingen af genanvendelige materialer og madaffald placeres teet ved

husstanden, mens restaffald indsamles fra faelles opsamlingsbeholdere i
kort gdafstand fra de enkelte husstande. Denne simple evelse, hvor det er
gjort nemt at gere det rigtige og besveerligt at gere det forkerte, har faet

borgerne til at udsortere ca. 80% af affaldet til genanvendelse.
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Flandern

Den belgiske region Flandern har faet en del opmaerksomhed, siden Flanderns Sty-
relse for Affald, Materialer og Jord (OVAM) i 2011 satte fokus pa cirkulzer ekonomi
med praesentationen af strategien 'The Flanders Materials Programme’ (FMP).
FMP strategien er baseret pa tre grundpiller bestdende af en ambities, langsigtet,
cirkulzer vision, en handlingsplan med 45 konkrete initiativer samt udvikling af lov-
givningsrelevant research.

Strategien har til formdl at stremline de mange offentlige og private initiati-
ver inden for baeredygtig handtering af materialer og ressourcer og er et
eksempel pa succesfuld samskabelse og medejerskab pa tvaers af virk-
somheder, forskningsinstitutioner, regering og miljeorganisatio-
ner. Senest er Flanderns strategi blevet tildelt prisen 'The

Gevinster

st mulige ressourcer
nar man beder borg

over 19 sjel-
varbejder med en steerk
ol og krav til de behandlere, som
al sortere pa det indsamlede plastik fra
husholdningerne. Hertil har man vedtaget
en afsetningsstrategi med 4 parametre, som
folges i det daglige arbejde med at seelge de
indsamlede materialer pd markedet.

Prisen: afgores bade af den aktuelle pris pa
markedet, men skal samtidig kunne bzere finan-
sieringen af nye tiltag og forseg, som Vestfor-
braending vil rulle ud. Her er man opmerksom
pa, hvordan kvaliteten af det indsamlede og
konjunkturerne pavirker afseetningsforholdet.

Miljo: her sikres, at leverandererne lever op
til kvalitets- og miljeledelsessystemer, arbejd-
smiljeforhold og at der arbejdes efter storst
mulig hensyntagen til milje og natur.

Afsetningssikkerhed: at man tilgodeser flere
afsaetningskanaler og afdeekning af afszet-
ningsmuligheder i norden og EU. Herunder at
fraktionerne sammensattes, s& de kan afsaettes
bredt til flere aftagere.

Udvikling og viden: Lobende analyser af affal-

det fra afseetningsleddet giver viden om den
konkrete sammensztning af deres ressourcer.

Circulars’ for ar 2016 i kategorien 'Regeringer, Byer
og Regioner’.

Den viden giver dem mulighed for at udvikle og tilpasse deres
indsamling og afsaetning. Der kan i kontrakterne indbygges en
procentvis garanti for hvor meget af outputtet fra leveranderen,
der fx udsorteres til reel genanvendelse.

Smart brug af data i fremtidens
ressourceforvaltning

En af de storste megatrends handler om mulighederne i den
digitale revolution, hvor alting bliver forbundet og kan snakke
sammen i "skyen”. Revolutionen bliver populaert kaldt fx "the
internet of things”, "big data” og "Smart City”, men fzlles er, at
mange enheder skal kobles sammen via sensorer, chips og aflees-
ningssystemer. De skal sd automatisk sende vardifulde data til
systemejerne, fx kommunen, der kan udnytte dem til at optimere,
tilpasse, visualisere og kommunikere p& baggrund af den nye
viden, de har faet.

Dette bliver et helt centralt udviklingsomrade for kommuner

og kan vise sig at blive en gevinst, der ger affaldshandteringen
smartere, nemmere og ikke mindst meget billigere for borgerne.
Ved at udnytte data fra neglekort, chips, vaegte og sensorer kan
der genereres viden om brugeradfeerd, temninger, veegtindhold,
fyldningsniveau m.m. og eksempelvis give grundlag for at:

Effektivisere korslen og indsamlingsmetoderne.

Optimere det indsamlingsmateriel man har stiende i marken,
og hvor det er bedst placeret.

Geografisk visualisere de omrader hvor der er problemer og
skabe mulighed for at ggre en ekstra indsats - helt ned p& hus-
standsniveau.

Lave elektronisk feedback til borgerne, i stil med intelligente
vand- og elmalere i hjemmet, som kan pavirke dem til bedre
sortering.

Skreeddersy sorteringslesninger og kommunikationen med
borgerne om deres genbrugs- og genanvendelsesindsats, fx ifm.
besag hos boligforeninger [

Udfordringer

Anbefalinger

Rénneby

Rénneby er en mindre, svensk by be-
liggende i Blekinge og svarer i sterrelse
til en middelstor dansk by. Rénneby har
store ambitioner om at blive 'Cradle to
Cradle-kommune og dermed arbejde med
ressourceeffektivitet i alle sine beslutninger
og indkeb.
Rénneby oprettede i 2011 et center for
forskning og udvikling forkortet CEFUR,
som har til formal at forankre byens vi-
sion ved at stette og motivere virksom-
heder og organisationer til at hand-
tere problemstillinger omkring
baeredygtighed.




De fleste kommuner arbejder i dag strategisk med en erhvervsstrategi, der skal servicere de
lokale virksomheder samt skabe vakst og sikre arbejdspladser. Kommunen kan her udnytte
sin rolle som tilsynsmyndighed og sit lokale kendskab til erhvervslivet til at understotte
specielt de smé og mellemstore virksomheders udvikling og innovation. Her er cirkuleer
gkonomi en central platform for innovation, hvor forretningsudvikling og vaekst sker ikke
pa trods, men pa grund af en miljerigtig ressourcehdndtering. Ved at omstille til en cirkulaer
forretningsmodel kan virksomhederne spare penge pa réstoffer, skabe lokale arbejds-
pladser, styrke deres eksport og bruge baeredygtighed som konkurrenceparameter.

UDDANNELSE

WWW.KL.DK/CIRKULAER

Cirkuleer forretningsudvikling er pA mange méader nzeste niveau
af baeredygtighed, hvor de gkonomiske og miljgmaessige poten-
tialer ikke udligner, men forsteerker hinanden. Der er en grund
til, at store virksomheder som IKEA, Carlsberg, Phillips, Apple

og Lego alle har sat sejl pa rejsen mod en cirkulaer fremtid. Det er
her fremtidens vaekst og markeder skal sikres. Det handler ikke
bare om branding, men om at kunne tilbyde nye serviceproduk-
ter, i et marked hvor forbrugerne har en stadig stigende miljebe-
vidsthed. Samtidig er det et spergsmél om forsyningssikkerhed
og ressourceeffektivitet, som skal sikre den positive bundlinje og
virksomhedens levedygtighed pa sigt.

Som kommune indgdr man allerede i regionale erhvervsfrem-
meindsatser fx via vaeksthusene og i sdkaldte Business Region
samarbejder. Samtidig har flere og flere kommuner frie lokale
tilbud, fx erhvervsrad eller erhvervscentre med one entry points,
der yder rddgivningsbistand om fx forretningsudvikling, sagsbe-
handling, finansiering, opkvalificering eller kobling til arbejds-
formidling. Ressourceeffektivitet kan blive et centralt vaerktej til
at styrke virksomhedernes bundlinje og give dem muskler til at
vaekste i fremtiden.

Hvis kommunen skal understgtte virksomhederne pa dette om-
rdde, er det derfor vigtigt, at den lokale erhvervsfremmeindsats
med erhvervskonsulenter og den kommunale forvaltning i et
samspil er klaedt pa til denne opgave.

Kommunen kender de lokale virksomheder og kan orientere sig

specifikt mod brancher med hejt mate-
rialeforbrug fx i fremstillingsindustrien,
hvor mindre produktionsvirksomheder
typisk er underleveranderer af special-
komponenter til store virksomheder.

[ en storre analyse af potentialerne

for cirkulaer gkonomi i Danmark blev
netop fremstillingsindustrien frem-
haevet. Selvom industrien generelt har
styr pd mere effektivt energi-, vand- og
ressourceforbrug, sé er der et stort po-
tentiale, for mere genfremstilling og
istandsaettelse af produkter og kompo-
nenter. Et potentiale, hvor der kan vaere
mange penge at spare, og som kan dbne
nye markeder.

Et konkret eksempel pa en erhvervs-
fremmeindsats kan vaere at udvikle et
Business Toolkit (redskabskatalog),
som kan hjzlpe med at kortleegge de
cirkuleere forretningsmuligheder for
virksomheder.

Redskabskataloget kan danne feelles
referenceramme i medet med virksom-
hederne og gore det nemt at tale om
forretningsmodeller, ressourceforbrug
og mulighederne for partnerskaber, der
kan udvikle virksomheden. Et toolkit
kunne fx indeholde overvejelser om:
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Der findes ikke en "one size fits all-lesning — en cirkulzer forretnings-
model skal tilpasses den enkelte virksomhed, og ikke mindst produkt.
Derfor er det typisk en kombination af flere elementer, strategier,
partnerskaber og udnyttelse af nye teknologier, der i sidste ende
skaber den mest cirkulaere lesning. Der ses 5 hovedmodeller, som
kommunen kan tale ind i, i sit arbejde med eller servicetilbud til virk-
somhederne:

At levere til eller modtage (affalds-)ressourcer, vand eller energi fra en
anden virksomhed, som sa kan indga i ny produktion. Det kan bade
ske helt lokalt (som Kalundborg Symbiosis) eller regionalt, pa tveers af
landet og graenser.

At indsamle affaldsprodukter fra slutbrugeren, som kan oparbejdes og
indgd i ny produktion.

At slge adgangen til produktet og dets funktion fremfor produktet i
sig selv, fx igennem leasing eller abonnementsordninger for derpa at
kunne optimere brugen af produktet i dets levetid.

At sikre genbrug og lang holdbarhed ved at reparere, istandsaette og
genfremstille ud fra brugte produkter/komponenter.

At give/skabe adgang til brugen af et produkt sa ressourcen udnyttes
mere effektivt af flere brugere. Typisk igennem en pay-per-use-model
eller via eksisterende infrastruktur/materiel/bygninger/ koretojer.
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I Nordjylland har man skabt et forum for nordjyske kommuner, virksomheder og ud-
dannelsesinstitutioner, hvor virksomheders arbejde kan videreudvikles med fokus pa
at fremme den bzeredygtige omstilling med vaekst, udvikling og grenne arbejdspladser
til folge. Der arbejdes derfor malrettet med at fremme et baeredygtigt energi- og ressour-
ceforbrug i virksomheder gennem konkrete tilbud og projekter. Kerneydelser til netvaer-

VIRKSOMHEDER MED OVER 100 ANSATTE HAR I CA. 75% AF TILFAEL-
DENE IVARKSAT MATERIALEBESPARENDE TILTAG, | MODSATNING
TIL CA. 35% AF VIRKSOMHEDER MED FARRE END 100 ANSATTE,
HVILKET TYDER PA, AT VIRKSOMHEDER MED ST@RRE MUSKLER GE-
NERELT HAR FOKUS PA RESSOURCEEFFEKTIVITET.

Lejre, Gladsaxe, Hvidovre, Redovre og Kebenhavns kommuner harindgaet
samarbejder med trykkerifirmaet KLS PurePrint i forbindelse med bzeredygtig
tryk af materiale til mindre udbud, magasiner, foldere mm.
| en trykkeribranche som ellers er presset af den digitale udvikling, blev et nyt, innovativt,
gront produkt et vendepunkt for et lille trykkeri i Hvidovre. | dag er virksomheden i vaekst,
ser nye markeder for baeredygtige trykte emballager (ogsa udenlands) og er grunden til, at flere

virksomheder og kommuner vaelger dem fremfor andre. Trykkeriet KLS har som en ud af to virk-

somheder i verden udviklet 100% giftfrie og 100% biologisk nedbrydelige tryksager og emballage
—med en Cradle-to-Cradle-certificering.
Produktet kaldes PurePrint og er blevet til i samarbejde med Gugler GmbH i @strig efter flere ars arbej-
de, store investeringer og med stotte fra Erhvervsstyrelsen, Region Hovedstaden og Gren Omistillings-
fond. Udviklingsarbejdet blev igangsat tilbage i 2007, og med udgangspunkt i FN’s klimarapport blev
der lagt en strategi om at gere tanke til handling og dermed blive Skandinaviens grenneste trykkeri. KLS

PurePrint arbejder pa at fuldende cirklen ved at tage overskuds PurePrint materialer tilbage, sa de kan

indga i produktionen af nye.

kets medlemsvirksomheder bestar af:
e Screening af virksomheden, som eksempelvis giver et overblik over potentielle ressour-
ceeffektive lesninger eller symbiose-match med andre lokale virksomheder.

« Plan for baeredygtig forretningsudvikling (PBF), som er et strategisk ledelsesvaerktoj til
brug for virksomhedens indsats pa baeredygtighedsomradet. Den enkelte virksomhed
tilbydes at medvirke i et udviklingsforleb, hvor en skraeddersyet plan for forretnings-

udvikling udarbejdes for den specifikke virksomhed, som kan bruge det som fremti-
dig ledelsesstrategi.

e Netvaerksaktiviteter i form af meder med forskellige temaer efter virksomheders
onsker eller valgt af sekretariatet.

NBE-N har ogsa en raekke eksterne projekter, som bl.a. tzller: Det gronne rejse-
hold (innovation i SMV’er med lokale studerende), baredygtig produktion
3.0 (intensivt virksomhedsforleb til fremme af ressourceeffektiv

—_

Forretningsstrategi (veerdikaedeanalyse, forretningsmuligheder,

risikoanalyse, gevinstoverblik)

2 Design og innovation (levetid, standardisering, let reparation,
let adskillelse, genbrug, genfremstilling, genanvendelige mate-
rialer mv.)

3 Interessent-involvering (forstielse, prioritering, engagering af;
medarbejdere, kunder, underleveranderer, vidensinstitution-
er, myndigheder mv.)

Fokus pa de lavthangende frugter — fx anvendelse af genan-

vendte rdmaterialer eller genanvend egne restprodukter - kan

veere en god mdde for virksomheden at komme i gang med ud-
viklingen mod cirkuleer gkonomi.

Kommunen som accelerator i den
cirkulaere gronne omstilling

Et storre antal kommuner er, eller har veeret, involveret i storre
projekter i de seneste dr, der retter sig mod at fremme cirkulaer
innovation og forretningsudvikling i det lokale erhvervsliv —
specielt med fokus pa de sma og mellemstore virksomheder.
Projekterne har fokus pa skraeddersyede innovationsforlgb

for virksomheder, der selekteres gennem screeningsprocesser
og flerfasede udviklingsforlgb. P4 den mdde sikres, at de virk-
somheder, der bade har potentialerne og viljen, kan fa mest
muligt ud af den dedikerede stotte, de far. Efter projektet Rethink
Business blev de vigtigste anbefalinger for kommende grenne
accelerator-programmer, der har fokus pd cirkulaer erhvervsud-
vikling opsamlet.

Udgangspunktet for sddanne acceleratorprogrammer er, at
virksomhederne er pd mange forskellige stadier i deres egen
udvikling og behov. Ligesd er der ogsa stor forskel pa, om virk-
somheden beskeftiger 3, 20 eller 100 mand, hvor kommando-
veje og medarbejderinvolvering bliver mere og mere essentielle
parametre for omstillingen. Det er derfor vigtigt at arbejde ud
fra at tilpasse tilbuddet til virksomheden fremfor at tilpasse

produktion og forretningsmodeller) og Green Building A-Z (hvor

en stor partnerbase bl.a. skal lofte videns- og kompeten-
ceniveauet i byggebranchen).

virksomheden til programmets rammer.
Screeningsprocessen er derfor essentiel,
for at kunne finde de virksomheder, som
er omstillingsdygtige og parate. Erfaring-
erne viser ogsd, at en omstilling er en rejse
der typisk tager 2-3 ar fra idé til lancering.
Find mere pd rethinkbusiness.dk

Det brede tilsyn

Mange kommuner har fokus pé at udfere
mere helhedsorienterede tilsyn, ogsa set
som "det brede tilsyn”. Tanken er, at kom-

munens tradi-
tionelle rolle VANER, ADFAERD, EVNER OG FARDIC-

somtilsynss HEDER ER MAIT SOM NOGLE AF DE
myndighed  STORSTE BARRIERER FOR  CIRKULAR
skalrumme o)) | ING | DANSKE VIRKSOMHEDER,

flere dimen-

sioner end kontrol, ndr kommunen alli-
gevel kommer pé besag. Der skal ikke kun
veere fokus pd pabud og indskarpelser,
men ogsa at vejlede og oplyse om tilbud
og muligheder for virksomhederne.

I det brede tilsyn kan den uformelle
kaffesnak under virksomhedsbesoget
gore, at kommunen bliver opmaerksom
p4, at virksomheden gerne vil udvide

og derfor skal bruge en ny miljegod-
kendelse og en byggetilladelse. Eller at
virksomheden horer lidt om de forskellige
erhvervsfremmetilbud. Ndr kommunen
derfor skal ud pd miljetilsyn, og bl.a. tale
om virksomhedens affald, er det derfor
oplagt, at der ogsa tales om fx materiale-
forbrug, biprodukter og minimering af



Egetaepper er en af Europas sterste virksomheder, der designer, udvikler og producerer taepper. Virk-

somheden stiftede bekendtskab med cirkulaer ekonomi i 2009 og har siden da i samarbejde med
Vugge til Vugge gennemfort Cradle-to-Cradle-certificeringer, der daekker nasten hele deres sorti-
ment. Egetaepper har bl.a. udviklet taepper, der primaert bestar af genbrugsplastflasker og gen-

Rethink Business [2012-14] - Fra Rest til Ressource Baredygtig Bundlinje

Design for Disassembly [2015-16 )l [2015-17] [2016-18]

Projektet Rethink Business har over 3
ar fokuseret en udviklingsindsats, hvor
50 virksomheder har faet tilbudt et
omstillingsforleb. 30 virksomheder har
faet tilbudt, i feellesskab med eksterne
konsulenter, at udarbejde en gren for-
retningsmodel baseret pa cirkulzer oko-
nomi og Cradle-to-Cradle-principperne.
Som en etarig opkobling har projektet
”"Design for Disassembly” involveret
yderligere 9 "forandringsmodne”
virksomheder i et lignende forlaeb, hvor
man startede med at screene 22.

PARTNERE Development Centre UMT, Minor
Change Group, Vugge-til-Vugge, COWI samt
udvalgte midtjyske kommuner. Projektledelse:
Region Midtjylland/UMT

STOTTET AF Vaekstforum, Region Midtjylland og
EU Regionalfondsmidler

Projektet skraeeddersyr 30 individuelle
gronne forretningsmodeller og 10
symbiosemodeller for SMV’er i de 6
partnerkommuner. Som udgangspunkt
screenes 100 virksomheder for potentia-
ler. 50 af dem far tilbudt finansieret rad-
givning, hvorefter 30 af dem vil fa tilbudt
udviklingen af en gren forretningsmodel.
Projektets succeskriterier er minimum
5% reducerede driftsomkostninger og
2% foreget konkurrenceevne. Desu-

den forventes energibesparelser pa ca.
33.000 GJ, 1 mio. tons materialer sparet
og godt 14.000 tons CO, reduceret pr./ar.

PARTNERE Holbzek, Slagelse, Odsherred, Kege,
Kalundborg og Guldborgsund kommuner, Dansk
Symbiosecenter, Vaekstforum Sjeelland og DTU.
STOTTET AF EU Regionalfondsmidler, samt egenfi-
nansieres af kommunerne, Dansk Symbiosecenter
og DTU.

Projektet skal hjzlpe ca. 100 SMV’er
med at skabe innovative og baredyg-
tige forretningsmodeller for deres
produkter og services. Baeredygtig
Bundlinje tilbyder de deltagende virk-
somheder et struktureret halvarligt for-
leb, som indebzerer behovsafdaekning,
afklaring af mulige forretningsmodeller,
konsulentbistand og processtotte.

Det foregar som udgangspunkt i fem
procestrin, hhv.: 1) ferste kontakt, 2)
analyse af potentialer, 3) workshops og
netvaerk, 4) gren forretningsplan og 5)
madling af effekt.

PARTNERE Kobenhavn, Fredensborg, Allered
kommuner, Frederikssund Erhverv, DTU, AAU
Kebenhavn. Projektledelse: Gate 21.

STOTTET AF EU Regionalfondsmidler, Vaekst-
forum, Region Hovedstaden og Greater Copen-
hagen

ressourcespild. De elementer, der tilfajes
i modet med virksomheden, og som ikke
er gebyr, men skattefinansierede, bor
derfor ses som en del af kommunens er-
hvervsindsats. P4 den méde far virksom-
heden ogsa en oplevelse af, at kommunen
ikke bare er der for at kontrollere, men
ogsd hjelper og vejleder om deres mu-
ligheder. Virksomhedsbesaget kan derfor
ses som en kaerkommen lejlighed til at
tale om innovation, ressourceeffektivitet
og forretningsudvikling.

Opfelgning og evaluering pd de brede

tilsyn er med til at sikre, at virksomhed-
erne fir de relevante rddgivnings- og faci-
literingstilbud. Det arbejdes der fx med i
Gladsaxe Kommune, hvor de efter hvert
virksomhedsbesag udsender et elek-
tronisk spergeskema for at samle op pa
virksomhedens oplevelse.

Uddannelserne skal med

Der findes mange gode eksempler p4, at uddannelsesinsti-
tutioner som professionsskoler, erhvervsakademier og uni-
versiteter kan involveres som en kreativ innovationskraft i
arbejdet med virksomhederne.
Med samarbejder mellem offentlige, private og uddan-
nelsesinstitutioner (Triple Helix tankegang) kan der vaere
mange frugter at hoste, hvis studerende bliver involveret i
innovationsforleb, designprocesser, forretningsudvikling,
kundeanalyser logistiklasninger m.m. Det kan bade ske
gennem konKkrete studieprojekter, direkte via workshops
eller som del af gronne rejsehold. Fordelen ved at anvende
studerende i kommunens
cirkuleere erhvervsstrategi er,
at de typisk ser et andet per-
spektiv end virksomheden
selv, der kan veere 1ast fast i
sit traditionelle kunde- og
produktforhold.
De studerende kan dermed
stille de skeeve spergsmadl og
udfordre virksomhederne
pa deres normale tankegang.
Samtidig fjernes fokus fra
kommunen alene, som ogsé kan vaere udfordret af sin egen
rolle som "myndighed”. En tilgang man har anvendt i Net-
veerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling Nordjylland (NBE-
N) med succes.
Her har man involveret studerende fra Aalborg Universitet
over for medlemsvirksomhederne og samtidig oplevet, at
der er blevet skabt flere nye, grenne arbejdspladser.

anvendte fiskenet opsamlet i verdenshavene.

Desuden har de udviklet et "take back”-system, hvor de tager brugte teeppefliser retur, ren-
ser dem og szlger dem videre som brugte. Dette projekt kaldes "Recover by Ege” og er

bl.a. finansieret af midler fra Erhvervsstyrelsens pilotprogram "Innovative grenne
forretningsmodeller”.
Gennem de mange initiativer har Egetapper indtil videre opnaet for-
stepladsen to dr i treek i en CSR-rating af de 100 sterste danske
bersnoterede selskaber. | 2020 er malsatningen, at den
cirkulzere ekonomi skal vaere fuldt imple-
menteret i Egetaepper.

Fastholde og skabe nye lokale arbejdspladser — bade inden for viden og
produktion. Arbejdspladser der ofte er stedbundne og dermed understetter det
lokale erhvervsliv.

Spinoff-effekt som en attraktiv gren kommune, der kan tiltraekke veluddannet
arbejdskraft og tilflyttere.

Virksomhederne fdr et steerkt, grent brand, som bliver en del af deres DNA og
dermed afsaet for videre udvikling og eksport.

De ferste sma og mellemstore virksomheder, der har grebet den cirkulzere grenne
omistilling, opnar typisk tocifrede vaekstrater, en ny brandstrategisk position og
abner for flere nye produkter/services i deres pipeline.

Cirkulaer ekonomi fordrer abenhed og kraever ofte et nyt perspektiv og en anden
tilgang for at nd i mal. Det tvinger innovationen frem.

Sma og mellemstore virksomheder har typisk fa ressourcer i form af kapital, tid og
mandskab til at kunne udfere sterre omstillingsprocesser. Derfor er det vigtigt, at
kommunens tilbud kan tilfere noget — oplysning gor det ikke alene. De skal have
en hand —ikke en handbog.

Kommunen skal vaere driveren og etablere den ferste kontakt — virksomhederne
kommer nemlig ikke nedvendigvis til jer.

Uddan og traen jeres erhvervskonsulenter i den cirkulaere vaekstdagsorden. Tal
ind i virksomhedens business case og ikke om cirkuleer ekonomi som koncept.
Udnyt samtidig de tekniske og miljemaessige kompetencer, som jeres miljemed-
arbejdere besidder.

Arbejd med "ressource-flow™screenings og matchmaking af jeres lokale virksom-
heder. Strategisk opsamling af data om materialestremme, affald og biprodukter
kan danne grundlag for industrielle symbioser og fremtidige virksomhedsforlab.

Dan partnerskaber (med andre kommuner) om nye cirkulzere accelerator-
programmer og faciliter regionale netvaerk for virksomhederne til vidensdeling
og inspiration. Kommunernes Business Regions kan understotte, at cirkulaer
okonomi flyder over kommunegranserne.

Tenk uddannelserne med ind i jeres strategiske indsats. De studerende kan
udfordre virksomhederne, bringe innovationen frem og maske skabe deres egen
arbejdsplads pa sigt.
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04/
Indkeb og udbud

Hvad sker der, hvis vi keber "lys” i stedet for lamper, "1eeringsmiljoer” i stedet for mebler eller
"kontorpladser” i stedet for IT-udstyr? I fremtiden vil hovedfokus flyttes fra produktet i sig
selv over pd den funktion eller service, som kommunen rent faktisk ensker og skal bruge.
Her keber kommunen sig fx adgang til brugen af produktet og eftersporger i stedet, at leve-
randeren star for alt det praktiske med vedligehold, reparation, udskiftning og sikring af gen-
anvendelse af materialerne. Vi kender det allerede lidt, ndr kommunen i dag leaser koretajer
eller har en renseri-aftale for arbejdsbeklaedning. Centralt for det hele er, at kommunen ma
interessere sig for, hvad der sker for, under og efter brugen af produkterne. Som resultat kan
der totalt set bdde spares penge og sikres en steerk baeredygtighedsprofil.

ERHVERV SERVICES/PRODUKTER KOMMUNE

LINEZR PRAKSIS

CIRKULAR PRAKSIS

I et cirkuleert indkeb vil hele

terialer, skulle ga tilbage til vi
viceret) eller indga i nye prod
istandseettelse, genfremstilli

er byggetind i ejer- og kontra
en service, sd ressourcerne ka
—og hermed spare penge for

SE FLERE EKSEMPLER PA CIRKI

Den cirkulzere kommune
Indkeb og udbud 1 9

Fremtidens indkeb er cirkuleere

DE DANSKE KOMMUNER K@BER IND FOR CA. 85
MIA. KR. OM ARET. SAMLET K@BER DET OFFENTLIGE
DANMARK IND FOR CA. 300 MIA. KR. OM ARET, OG
| HELE EU K@BES DER IND FOR CA. 2000 MIA. EUR
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Lys som en service

Kernen i den cirkulaere tankegang for fremtidens indkeb symboliseres
meget konkret i idéen om ”lys som service”. | stedet for at kommunen
selv indkeber dyrt lysarmatur/lyskilder til bygninger og gader, sa ko-
bes den nedvendige lysmangde der skal bruges til en given bygning,
gade eller torv. Leveranderen serger sa for at opsaette den rette kapa-
citet af lyskilder samt vedligeholdelse, udskiftning og tilbagetagning af

I EN CIRKULAR INDK@OBSMODEL SKAL DER OVERVEJES HVORDAN FORSKELLIGE CIRKULARE ELEMENTER
SPILLER IND I ET PRODUKTS BRUGSPERIODE OG EFTER BRUGEN.

EFTER
Service og funktion BRUSH Efterliv og genbrug

Abonnementsordning og "pay-per-use”-aftaler
Leasing (for kontraktperioden)

Leje (midlertidig brug/adgang)

Deleordninger (1 ting - flere brugere)

Kvalitet, service og design (levetid, reparation, sanering,
adskillelse, opdatering, genanvendelige materialer mm.)

kebe nye mabler, hvis kaelderen er fuld af
dem, de kan repareres, eller hvis andre af
kommunens institutioner kan fa gavn af
dem. Her kan kommunen madske oprette
bytteordninger eller videreszlge til genbrug
béde internt og eksternt.

Cirkuleere elementer

Der er mange elementer, der kan anvendes
til at gore indkebene i kommunen mere
cirkuleere. For hvert enkelt produkt md man
have en strategi, som kunne indeholde; leas-
ing, leje, serviceydelser, deling, reparation,
opdatering, tilbagetagning, tilbagekeb, vide-
resalg mv. Opgaven ligger sd i at finde frem
til den kombination eller metode, der giver
bedst mening for det givne produkt eller be-
hov, der skal lgses. En overvejelse som bade

Cirkulzer indkebsaftale
pa kontormebler i Venlo

Da Venlo Regionen (NL) skulle indrette deres nye radhus, lavede
de et udbud med fokus pa totaloekonomien og meblernes genbrugsvaerdi.
Her fastsatte man en teknisk vaerdi pa 10 ars levetid, og kreevede at leverande-
ren tilbagetog og istandsatte enhederne derefter. Samtidig kraeevede man, at leveran-

e Tilbagetagning af et produkt for sikring af
genbrug/genfremstilling/genanvendelse/

e Tilbagekeb til en kontraktforhandlet pris
e Eget videresalg til direkte genbrug
e |standsaettelse for genbrug (Refurbishment)

o Afsaetning til behandling og genanvendelse

skal skelne mellem de gkonomiske, praktiske og miljgemaessige
fordele og ulemper for kommunen.

I etudbud er det vigtigt bade at overveje, hvordan de cirkuleere
okonomiske elementer spiller ind i et produkts brugsperi-

ode og efter brug. I brugsperioden er det nedvendigt at se pd
hvilken grundlaeggende model og redskaber, som skal anvendes.
Derngest er det ngdvendigt at forholde sig til, hvad der sker efter
brugsperioden, s genbrug, istandszettelse, genfremstilling og
genanvendelse kan sikres p4 sigt.

Ved at kombinere disse overvejelser om bade brugsperioden og
et produkts efterliv kan kommunen strukturere og tilpasse et
indkeb til at blive mere cirkulzert. Fx hvis "leasing” er en del af
strategien, bliver det nedvendigt at fokusere meget pa, hvordan
en leverander ville sikre optimal udnyttelse af materialerne, nir
produkterne en dag er leveret tilbage.

Produktmaessigt kan overvejelserne handle om bedre udnyttelse
af det man ejer i forvejen og indkeb af kvalitet samt produk-

ter, der er designede til adskillelse og reparation. P4 den made
teenkes forebyggelse af merforbrug sammen med en optimal
udnyttelse af ramaterialerne. Kort sagt, sa handler cirkulaere
indkeb i grunden om, at holde produkternes veerdi i loopet
sd lang tid som muligt.

Et vigtigt hovedveerktej til at opgere fordele og
ulemper i et cirkuleert indkeb er at se pd de
totale omKkostninger (TCO). P4 den méade
fastlaegges prisen ikke ud fra en simpel
indkebspris, men hvad produktet
samlet koster kommunen i bade
anskaffelses- og brugsfasen (heri til

doren lavede en service- og vedligeholdesplan, hvor de stod for drlige reparationer og fx service, garanti, energiforbrug,

udskiftning af defekte mebler.

reparation og bortskaffelse). Eval-

Med udgangspunkt i Cradle-to-Cradle princippet sikrede man, at meblerne var designet til ad- ueringen af tilbud kan evt. ogsa

skillelse, ikke indeholdte miljefremmede stoffer og ved endt liv let kunne genanvendes.

| evalueringen af tilbud, talte kun 30 % ekonomien, hvor de resterende point blev fordelt pd 10%
for kvalitet, 30% for Cradle-to-Cradle certificering og 30% for aestetik. @konomien blev opgjort som
totalomkostninger, hvor gensalgsvaerdien efter de 10 ar skulle medregnes. Den vindende leverander
kunne i den sammenhaeng garantere en gensalgspris pa 18% af udsalgsprisen.

udvides til at se pa livscyklu-
somkostninger (LCC), hvor der
ses pd miljgomkostningerne
fra rimateriale, til produktet
ender sit liv.
Kommunen kan ogsa teenke

produkterne, de anvender. PA den made beholder leveranderen ejer-
skabet, far incitament til at produkterne lever lengst muligt, og kan

over hvilke produkter eller services, som indkebes fra lokale
virksomheder. Neerhed og kendskab kan vzare en fordel, og
samtidig kan man som kommune se sin ekstra indsats som led i
sin erhvervsudviklingsstrategi, der kan skabe arbejdspladser og
veekst.

Hvilke produkter kunne s komme p4d tale? Potentielt alt: IT,
print og kopi, harde hvidevarer, mebler, legetoj, arbejdstej,
lyskilder, fedevarer, maskiner, veerktgj, keretgjer, osv. Populeert er
det blevet sagt at "every product is a service to happen”, fordi det
her ventes, at adgang kommer til at betyde langt mere end ejer-
skab fremover. Med andre ord er det de muligheder og funktion-
er, tingene giver os og ikke selve ejerskabet, som interesserer os.

Samarbejde mellem leverander og
kommune bliver vigtigere

Cirkulaere indkeb kreaever derfor ofte, at der stilles andre krav og
leegges vaegt pd andre elementer end traditionelle indkeb. Her
skal kommunen stille bade de rigtige og rimelige krav samt sikre,
at leverandererne arbejder for at optimere ressourcekredslgbet
omkring produktet. En opgave der kraever en proaktiv indstil-
ling til det at foretage indkeb helt generelt. Her skal forholdet til
leverandererne derfor ses mere som et partnerskab med kom-
munen som bruger af deres services.

Hvis kommunen keber en produkt-som-service -lgsning, for-
bliver ejerskabet og ansvaret naturligvis hos leveranderen.
Leveranderen far derfor et helt nyt incitament til arbejde med
genbrug i sin forretningsmodel. Den kloge leverander vil nemlig
have absolut mest mulig veerdi ud af sit produkt i hele dets funk-
tionelle levetid. Derfor vil den potentielle leverander skulle hen-
ledes til at overveje, hvordan de indretter deres forretningsmodel
til bade at fa mest mulig veerdi ud af 1. brugsfase og af en evt. 2.
og maske 3. brugsfase samt herefter at kunne genbruge dele eller
genanvende materialer derfra.

Det kan ogsa vere, at leveranderen skal indrette sin forret-
ningsmodel til at kunne "servicere”, "reparere”, "opgradere”

eller "aftage” kommunens ejendele, som ikke ngdvendigvis er
leveret af dem selv. Det leegger et ekstra pres pd de potentielle

genbruge komponenter og materialer, nar de en dag er udtjent, eller
kontrakten opherer. Pa den made sparer kommunen omkostninger

til den tekniske vedligeholdelse og bortskaffelse, og man sikrer
den mest effektive brug af produkterne. Leveranderen indsam-
ler samtidig forbrugsdata, sa de hele tiden kan effektivise-
re brugen vha. den nyeste LED- og Smart-teknologi. Det
mest kendte eksempel pa dette er fra Schiphol-luft-
havnen i Amsterdam, som har lavet en sdkaldt

"pay-per-Lux” kontrakt med Phillips.

leveranderer, som derfor typisk skal overveje
en masse spergsmal, der omfatter hele deres
forretning, herunder kvalitet, ansvarsfordel-
ing/ejerskab, logistik, teknisk formden,
ressourcer og kapitaldeekning. Derfor er det
vigtigt, at kommunen ser det som et samar-
bejde med potentielle tilbudsgivere, hvor det
rigtige udbud skal udvikles og tilpasses, sa de
kan byde ind.

Nodvendigt med a
markedsdialog

Med de nuvaerende erfaringer
indkeb bl.a. fra udlandet peges
aktiv markedsdialog er essentiel
mal. Spillerne pd markedet skal m
nogen gange treenes for at kunne s
om det, kommunen gnsker og teenk
kunne fx veere dialog om at finde en
leasingmodel for IT-udstyr.

At udvikle udbuddene, og ikke bare br
den klassiske skabelon, kraever flere ress
cer i starten. Det kraever dialog at fa indbl
de innovative produkter og service, der ka
tilbydes, eller som kommunen gnsker ud-
viklet. Omvendt kan virksomhederne tit vae
forbeholdne over for at skulle bruge mange
ressourcer pa at tale sig ind pd hinanden.
Grundige overvejelser om begge parters brug
af ressourcer og kompleksitetsniveauet af las-
ningen, kommunen eftersporger, ber derfor
ga forud for enhver dialog. Samtidig undgar
kommunen at fa et engjet blik pa "hvad man
vil have” og kan dreje det mere over pa "hvad
virksomhederne kan tilbyde?”, hvis der
fokuseres pa fordelene for begge parter.
Udbudsloven giver rige muligheder for at p




Indkeb og udbud

Senderborgs computere

kommer tilbage i cirklen

Selvom teknologiudviklingen af IT-udstyr gar steerkt i dag, behever udsty-
ret ikke at ende direkte som affald, nar kommunen udskifter kontorernes
computere, skaerme og smartphones. Der er nemlig tit bade masser af vaerdi
og liv tilbage i den brugte notebook. | stedet for at betale for at komme af
med det udtjente IT-udstyr er Senderborg Kommune en af de kommuner, der
har indgaet et samarbejde med IT-virksomheden Refurb. De har indtil nu af-
taget mere end 2.500 af kommunens brugte computere, nar de skulle udskif-
tes og data-slettes. Senderborg Kommune har derved bade opnaet en eko-
nomisk gevinst pa 1,5 mio. kr. samt sparet klimaet for mere end 600 tons CO..
Udover Senderborg har Refurb bl.a. opkebt IT-udstyr af Nordfyns, Brenderslev
og Lemvig kommuner. Deres forretningsmodel gar ud pa at kebe partier af SET OVER EN COMPUTERS LIVSCYKLUS LIGGER
brugt IT fra bade private og offentlige virksomheder for derved at istand- 80% AF CO,-UDLEDNINGEN | SELVE PRODUK-
saette, dataslette og opdatere det med det nyeste software.

Herefter tilbage- eller videresaelges udstyret til virksomheder eller offent- TIONEN. NAR EN COMPUTER GENBRUGES OG TIL

lige institutioner igen. Det som ikke salges i hele partier, sattes til salg SLUT GENANVENDES OPTIMALT, UNDGAS UDLED-

pa nettet, hvor almindelige forbrugere kan kebe det. Ca. 95-97% af det NING AF STORE MZAENGDER AF MILJ@FARLIGE STOF-
udstyr Refurb handterer kommer tilbage til markedet som genbrugt FER TIL JORD. LUFT OG VAND

IT og forlaenger dermed sin levetid. Eksempelvis har en topmodel

baerbar notebook, til ca. 12.000 kr. i nyindkeb, efter 3-4 ars brug
stadig en tilbagekebsvardi pa 3000-4000 kr. Senderborg
har indtil nu vaeret yderst tilfredse med samarbejdet,
som de kalder nemt og ligetil.

prioritere en aktiv markedsdialog pa mange
niveauer og for brug af kommunens og virk-
somhedernes ressourcer fornuftigt. Overvej
derfor, hvordan de forskellige dialogformer
kan anvendes strategisk til at sikre cirkulaere
indkeb i kommunen, som giver gevinster for
alle parter.

Sunde overvejelser og
viden sat i spil

Markedsdialogen er afgarende for, at den
faglighed, som virksomhederne selvfolgelig
ligger inde med, saettes i spil, ift. det givne
produkt/service, de tilbyder. Det er samtidig

Aarhus og Hedensted
genbruger kontormebler

istandsaetter, seelger og opkeber brugte kontormebler som f.eks. el-haeve/
saenke borde, kontorstole og konferencemebler fra anerkendte producenter.
3R har blandt andet leveret til Aarhus og Hedensted kommuner, som derved
bade kan heste gevinster i form at besparelser pa mebelindkeb samt skdne
miljeet, ved at undga, at meblerne ender som affald. 3R er samtidig en virk-

bemidlede skoler, foreninger og organisationer.

og skaber nye arbejdspladser

Indkeb af nye mebler til kontoret kan vaere en stor omkostning hele tiden eendrer sig. Tabes denne viden, fordrer det
for bade private og offentlige virksomheder, men det er ikke laengere ikke innovation og nye mader at gore tingene pd. For
nedvendigt at investere i helt nyt udstyr for at fi god kvalitet, og samti- at styrke innovationskraften, og kunne bygge oven pa
dig kan der spares 60-70% i forhold til nypriserne. Virksomheden 3R Kontor de erfaringer man fik ved sidste udbud, kan opsam-

vigtigt at udnytte de faglige kompetencer, kommunen besid-
der pa tveers af forvaltningen. Det er ikke nedvendigvis kun et
spergsmdl om at engagere indkebs- og miljemedarbejderne
pa tveers af kontorer, men ogsa forskellige andre samarbejds-
former. Det kunne fx veere jeevnlige sparringsmeder om kom-
mende udbud, medarbejderfora til vidensdeling eller decideret
projektsamarbejder om udvalgte udbud.
Néar kommunen udvikler de cirkulaere elementer i et nyt ud-
bud, er der utrolig mange forhold, som kunne kravspecificeres
ned til mindste detalje. Ser man midlertidigt bort fra de grund-
leeggende elementer i et udbud (mindste krav, vilkdr m.m.), kan
det vaere sundt at lave et grundigt forarbejde ift. baggrunden
(for udbuddet), en realistisk tidsplan, om man vil modtage
alternative tilbud, ens tildelingskriterier og kontraktperioden.
Kommunens indkebsfolk kan tit havne i spergsmal sdsom:
"Hvad var det nu, vi gjorde sidst? ”, "hvor er markedet nu? ” og
"hvilke ting var det nu, vi diskuterede med leverandererne sid-
ste gang? . Gennem markedsdialog har kommunen brugt en
masse energi og kraefter pa at tale med potentielle leveranderer
for at stykke det bedste udbud sammen. Ligeledes kan der veere
foretaget en del research ifm. de mere traditionelle udbud.
Denne viden kan let gi tabt mellem udbudsrunderne, ogsa
fordi sammensetningen af medarbejdere og organisation

ling og en progressiv tilgang til evaluering af udbud
veere essentiel. Det kan gores ved systematisk at lade
udbudskonsulenten eller indkebsteams forberede
sig til "naeste gang”. Det kan ogs4 lette evt. overleve-
ring. Herunder kunne inddragelse af virksomhed-
erne (ogsd dem som ikke vandt) give vigtig viden og

somhed der sztter de socialokonomiske aspekter hejt, og har ca. Ca. 40% indblik til det videre arbejde. 1
af deres ansatte er udsatte unge, og de donerer arligt mebler til mindre

Gevinster

Udfordringer

Anbefalinger

Indkeb af baeredygtig
arbejdsbekladning i Odense

Odense Kommune har vaegtet baeredygtighed i produktio-
nen og bortskaffelsen af arbejdsbekladning kebt ind til kom-
munens sundshedsfaglige personale, som tzller godt 2200
medarbejdere. Der er her indgdet aftale med De Forenede

Dampvaskerier, som star for afhentning (pa kommunens
institutioner), vask, terring, pakning og tilbagelevering.
Ressourceforbruget mindskes ved at indsnaevre varesorti-
mentet og serge for tejets hoje kvalitet. Alle tekstiler er
samtidig certificeret ekologiske og fair trade. Nar ar-
bejdstejet er udtjent, vil det blive genanvendt til at
producere nye tekstilvarer, bl.a. kommunes eget
indkebsnet. Odense Kommune har samlet op-
ndet en besparelse pa 27% af deres arlige

budget pa 6 mio. kr.

dgangspunkt et staerkt
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Byggeri og anlaeg

Kommunerne er tilsammen en af landets storste bygherrer, ndr der fx bygges nye kontorer,
skoler, plejehjem, veje, parker, broer og rddhuse. Potentialerne for genteenkning, genbrug
og genanvendelse er samtidig store, for 1/3 af alt affald i Danmark er bygge- og anlaegsaf-
fald, som kunne gores til en vaerdifuld ressource. Her er der behov for, at kommunerne gar
forrest for at rykke dagsordenen. Den cirkulaere tankegang er i disse &r pd vej til at indtage
en storre rolle i byggeriet, hvor entreprenerfirmaer, radgivningshuse og arkitekter ogsa
har faet fokus pd det. Nogle af de nyeste eksempler fra branchen viser samtidig, at omkost-
ningerne tit er neutrale eller ligefrem giver sorte tal pd bundlinjen.

(ORVNING CRKUL g, Cirkuleert byggeri er det nye

¢ oA 5 baredygtighedsstempel
§ G Cg\\n
e
A = I
Q
#rGGe parer N

Kommunen kan fremme
genbrug af byggematerialer fra egne
byggerier, renoveringer og nedrivninger.
Pa den made bidrages der til at skabe afsatning
af genbrug pa markedet.
Data om nedrivningsmodne bygninger kan anven- Design og viden om materialer er n@g]en

des til at skabe afsatning, og parre genbrug og gen-
anvendelsesmuligheder med naboprojekter.
Kommunen kan eftersporge genbrug, lave lokalpla-
ner og stille miljekrav, sa nyt byggeri bliver en del
af en cirkulaer, baeredygtig byudvikling.

SE FLERE EKSEMPLER PA CIRKULAR @KONOMI
PA WWW.KL.DK/CIRKULAER




Pionererne viser vejen i nyt
byggeri med genbrugsmaterialer

chlorparafiner m.m., hvorfor bygnings-
sanering er ngdvendig, inden det kan rives
ned og de genbrugelige eller genanvendelige
materialer kan sorteres ud. Derfor handler
cirkuleert byggeri ogsd om at minimere bru-
gen af materialer og stoffer, der potentielt kan
vise sig miljofarlige.

Som modsvar til denne udvikling har MT
Hojgaard og GXN Arkitekter udgivet bogen
"Building a Circular Future”, som via et
gennemgdende case eksempel om et stort
byggeri af fire statslige styrelser til 860 mio. kr.
ndr frem til, at bygningernes kernematerialer
(stdl og beton) alene ville give en plusveerdi

pa 35 mio. kr,
K@OBENHAVN HAR SAMLET ALLE DERES hvis de blev

MILJO-BYGGEKRAV TIL INSPIRATION OG  designet til

FRI BRUG AF ANDRE (MBA16). adskillelse fra
KK.DK/MILJOE-BYGGERI-ANLAEG Sta‘tt- Og det
set i forhold

til, at nedrivningen under normale omstaen-
digheder ville vaere en tocifret millionudgift
og bygningens andre materialer stadig ogsa
kunne komme i spil. I projektet har de samti-
dig identificeret og analyseret konstruktions-
losninger til fx mekaniske samlinger af store
betonelementer, som viser hvordan det kan
lade sig gare.

Klar politisk linje baner vejen

Processen omKkring et nyt byggeri kan vaere
omfattende, hvor der er mange parter involv-
eret. Samtidig, og atheengig af kommunens
storrelse, kan mange bygge- og anlaegsop-
gaver veere spredt ud i forskellige forvalt-
ningsgrene og tilmed forsyningsenheder, som
kommunen har ejerskab i.

Derfor er der behov for en klar retning og steerk styring.

I Kebenhavns Kommune har de siden 1998 haft en politisk
fastsat ramme (MBA — Milje i Byggeri og Anleeg), som nu teeller
33 byggekrav der omhandler alt, hvor kommunen er bygherre
eller byggeprocesser som kommunen har et ben i (kommunens
byggeri, almene boliger, bygningsfornyelse, kommunale anlzeg,
gardhaver og handverkerydelser).

Det gor det nemmere for byggeprojektlederne at prioritere og
stille krav, nir det handler om fx miljgskadelige stoffer, genan-
vendelse, genbrugsmuligheder og nyttiggerelse af materialer.
Ligesa kan der laegges faste rammer for indretning af udenders
kildesortering i gdrdmiljger, placering af affaldsbeholdere og
indenderssortering, sd man fx har ordentlige sorteringsforhold i
byens institutioner. En made for kommunen at fremme genbrug
P4, er ved politisk at stille krav om, at genbrugsmaterialer skal
prioriteres - bdde som producent og som aftager.

Kortleegning, smart design og
multifunktionalitet

Cirkulaer gkonomi i byggeriet handler ogsd om at forebygge aget
ressourceforbrug, og kommunerne administrerer her en stor
bygningsmasse. I forste omgang kan der derfor vaere sund for-
nuftiat fa identificeret alle de bygninger, som kommunen rader
over, kortlaegge det ressourcemaessige potentiale og se pd udnyt-
telsesgraden af bygningerne. Ligeledes kan der laves en strategi
for alle nedrivningsmodne huse. Igennem projektet Genbyg
Skive fik kommunen sdledes identificeret og skabt et partnersk-
ab for genbrug af byggematerialerne fra de ca. 150 huse, de arligt
skal rive ned.

I nyt bygningsdesign kan man sege at sikre mere fleksibilitet pd
sigt og multifunktionalitet i brugen af bygningerne. P4 den made
kan kommunen taenke i en forebyggelse af ressourceforbrug,

ved at samle og bedre udnytte flere af kommunens funktioner
og faciliteter for borgere, politikere og personale. Bdde i nye og
eksisterende bygninger. I Skanderborg Kommune har de fx netop
opfort et nyt multifunktionelt rddhus, der kombinerer sportshal,

REDSKABER TIL DET CIRKULARE BYGGERI: INNOVA-
TIONSNETVARKET FOR BAREDYGTIGT BYGGERI
(INNOBYG) HAR SAMMEN MED CINARK OG TEK-
NOLOGISK INSTITUT UDVIKLET ET INSPIREREN-
DE IDEKATALOG FOR DESIGN AF GENBRUG OG
GENANVENDELSE | BYGGERIET OG ET MATE-
RIALEATLAS, DER VISER BYGGEMATERIALERS
POTENTIALER OG PROBLEMER SOM ET OP-
SLAGSVZARK. HENT DEM PA INNOBYG.DK

forsamlingshus, politistation, koncertsal m.m. Kontorfaciliteterne
for 650 ansatte er kun dimensioneret til de 80% af dem, som for-
ventes at veere i huset ad gangen. Kantinen fungerer samtidig som
aben café- og restaurant for bdde borgere og personale, og nar by-
rddssalen ikke er i brug, indgar den som en del af disse faciliteter.

Husk cirklen i kommunens
renovering og mindre entrepriser

Kommunen har mulighed for at stille krav og gd mere i dialog
med de mindre entrepriser, der hver dag bliver udfert hos dem.
Det gzelder alle fagomréder fra VVS til temrerarbejde, som udfer-
er renovationsprojekter pa fx en skole eller i en bernehave. Hvor-
dan den enkelte kommune organiserer sig ift. hdndvarksydelser
kan selvfolgelig variere fra, at det er op til den enkelte institution,
over til samlede udbud af serviceaftaler pd tvers af organisa-
tionen. Kommunen kan derfor arbejde med at etablere en styr-
ket praksis i forhold til fx: sammensat plan for sortering pa plad-
sen, entreprengrernes brug af genanvendelige materialer, grenne
produkter og byggelementer, samt nyttiggerelse og genbrug af
materialer der tages ud.

Selektiv "og mere intelligent”
nedrivning

For nedrivning eller ombygning af kommunens bygninger,

kan der laves en bygningsinspektion af kommunens radgiver
for at kortlaegge genbrug/genanvendelsespotentialer. Samtidig
identificeres miljoskadelige stoffer sésom PCB, asbest og tung-
metaller som der altid skal tages hojde for, for en nedrivning
pabegyndes. Efter en miljgsanering af fx malede overflader, kan
der opnas heje genbrugsprocenter af de eksisterende materialer
og samtidig spares penge, fordi materialerne enten kan salges
eller erstatte materialer til eget, nyt byggeri. Derfor vil det veere
en fordel, hvis kommunen tager kontraktmaessigt ejerskab over
byggeaffaldet fra start, s kommunen kan opna den potentielle
okonomiske gevinst fra ressourcerne og holde snor i processen.

@re kommune
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Byggematerialer skal
tilbage i loopet

Ved lgbende at screene projekterede bygge-,
anlaegs- og nedrivningsprojekter, kan der
kortlaegges en portefolje af genbrugsmatch
mellem kommunens byggeprojekter. En
indsats, der med fordel ogsd kunne teenkes
pa tvaers af kommuner i omradet. Ved at
medtaenke rdmaterialer fra naboprojekter,
skaber kommunen selv grundlaget for at
mere genbrug kan opsta. >

Cirkulaert radhus




Klog nedrivning af skole blev
gevinst for Holbaek Kommune

75 ar gamle mursten
fra Bispebjerg hospital
blev til ny skole i Vanlese

I dag mangler der tit en kobling af genbrug eller
genanvendelse fra nedrivning og renovering,

til hvem der kan aftage materialerne og afseette
dem til baeredygtige byggeprojekter. [deen om
en dben, online platform for genbrugsmateri-
aler er nu blevet til virkelighed igennem pro-
jektet Gen Byg Data. Platformen kaldes Dansk
Genbyg.dk og kan bruges af kommuner savel
som virksomheder. Med baggrund i Skive Kom-
munes eget datasystem kaldet Geografisk Web
og data fra fx Bygnings- og boligregistret om de
tomme huses veegge, tage og areal, er det muligt
at legge hele huse/materialer til salg pa platfor-
men, som fx nedrivningsfirmaer kan byde pa.
De kalder det selv "et lager-system for byggema-
terialer i den eksisterende bygningsmasse”.
Platformen drives i dag 100% kommercielt af

den nyoprettede virksomhed Dansk Genbyg.

Fra de tusindvis af gamle huse og bygninger der hvert ar nedrives,
er det efterhdnden blevet en god, miljerigtig forretning at genbru-
ge teglsten til mur og tag, hvilket kommunerne kan drage fordel af.

Baredygtigheds-certificering
og OPP som loftestang

12012 blev det besluttet, at vi i Danmark skulle folge den tyske
beeredygtigheds-certificering DGNB. Derfor har vi i dag en dansk
version af ordningen som administreres under Green Building
Council. Det spirer frem med eksempler pa nye byggerier og bygn-
inger der bliver certificeret. Et grundelement er, at der her arbejdes
med en udpraeget helhedsteenkning, hvor der ligeligt fordeles
point mellem miljemaessige, sociale og skonomiske parametre.
Samtidig arbejdes der med totalgkonomiske principper, som pass-
er godt med den cirkuleere tankegang og en evt. offentligt-privat-
partnerskabsmodel (OPP).

I certificeringen méles pa mange forskellige parametre, hvor der
bade skal tages hensyn til energiforbrug, indeklima, miljeven-

lige materialer, tryghed, affaldshdndtering m.m. Eksempelvis
indeholder DGNB et kriterium, som giver point efter i hvor hgj
grad bygningen er genanvendelig og dermed let kan skilles ad,
ikke indeholder miljefremmede stoffer mm. Konkret gives der fx
kredit for: "Egnethed for nedbrydning’, 'Egnethed for sortering’ og
’Affalds- og genbrugskoncept’. P4 den mdde kan et byggeri efter
DGNB-certificeringen vaere en vej til at f rddgiverne med fra start,
og herigennem til at udvikle grundlaget for et cirkuleert byggeri. I
Kolding er Vonsild Have Kvarterets plejecenter netop blevet tildelt
en DGNB-certificering. Plejecenteret bnede i 2015 og er som det
forste plejecenter opfort som et OPP projekt. Anlaegs- og drifts-
fasen har veeret teenkt sammen fra start, og det har hele tiden veeret
meningen, at byggeriet skulle vaere mere end blot et plejecenter,
hvor flerfunktionalitet giver plus til byggeriet og ressourceforbru-

get. Derfor er Vonsild Have Kvarteret ogsd blevet et lokalt medest-
ed med bade café og wellnessfaciliteter, som kan benyttes af bade
beboere og lokalomridets borgere. [

Gevinster

Udfordringer

Anbefalinger

Byggeri og anlaeg

Cirkulaer
bernehave i Sverige

I Rénneby har kommunen bygget bernehaven

Backsippan i 2014, baseret pa designprincippet Crad-

le-to-Cradle, hvor alt skal kunne komme tilbage i det tekni-

ske og biologiske kredsleb. Bygningen er opfert sa alle dele

kan identificeres i en materialedatabase og samtidig er det sik-

ret, at materialerne er sa kemi- og giftfrie som muligt. Dette gor

det bade lettere at udskifte eller reparere pa bygningen, og samti-

dig kan materialerne indga i nye kredsleb. Derudover har man fo-

kuseret pa indendersmiljeet, bade ift. legetej uden miljefremmede

stoffer og fx stej- og stevabsorberende gulvbelaegning, indeklimasty-

ring og mulighed for naturlig ventilation. Bernehaven er ligeledes for-

synet med 100% vedvarende energi og bruger udelukkende LED og

naturlig belysning. Bernehaven har egen kekkenhave med kompost-

system og krydderurter, sd bernene kan vaere med til at dyrke deres
egen mad, og skoven er inddraget som et "lzerende naturrum”.
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Den cirkulere kommune
Baggrund
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Baggrund

Projektet er gennemfort af KL i 2016 med stotte fra Miljostyrelsen. Foruden diverse
rapporter, undersogelser og materialer (se mere pd kl.dk/cirkulaer), er projektet primaert
funderet pa interviews og dialogmeder med relevante interessenter, samt viden fra di-
verse seminarer og konferencer. Herunder har vi veret i kontakt med bdde kommuner,
virksomheder, staten, konsulenter og organisationer.

KL vil gerne takke alle der har bidraget til projektet. I den forbindelse vil vi gerne takke
Aarhus, Senderborg, Aalborg, Kebenhavn, Skive, Odense, Frederiksberg, Neestved
(Ressource City), Gladsaxe og Frederikssund kommuner, samt Region Midtjylland,
Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi, Region Hovedstaden, Lendager Group, Gate 21,
Erhvervsstyrelsen, AAU, MT Hejgaard, GXN, PlanMilje/Forum for Baeredygtige Indkeb,
Refurb, Kalk, KLS Pure Print, Fischer Lighting, Minor Change Group, NIRAS, Ditte Lys-
gaard Vind/Cirkuleer @konomi Netveerket, VHGB, Vugge-til-Vugge, Circle Development,
Ouroboros, Vekstforum Hovedstaden og Miljestyrelsen.

En saerlig tak skal lyde til projektets strategi- og sparringsgruppe: Hanne Juel, Region
Midtjylland, Hanne Tokkesdal Jensen, Aarhus Kommune, Christopher Mammen Rau,
Odense Kommune, Michael Damm, Aalborg Kommune, Alan Serensen, Miljestyrelsen,
Trine Bjorn Olesen, Aarhus Universitet og Hanne Stensen Christensen, Lejre Kommune.

07/
Naglebegreber

RESSOURCER

NYTTIGGORELSE
GENANVENDELSE (RECYCLING)
GENBRUG (REUSE)

UPCYCLING

DOWNCYCKLING

GODTGORELSE (REIMBURSEMENT)

ISTANDSATTELSE (REFURBISHMENT)

GENFREMSTILLING (REMANUFACTURING)

LEASING

LEJE (RENT)
PRODUCT-AS-SERVICE

PAY-PER-USE
TILBAGETAGNING (TAKE-BACK)

PANT-SYSTEM (DEPOSIT-REFUND SCHEME)
EFTERLIV

REVERSED LOGISTICS
RETROFITTING
REPURPOSE

LIVSCYKLUS

LIVSCYKLUSOMKOSTNINGER

VARDIKADE (VALUE CHAIN)
VUGGE-TIL-VUGGE (CRADLE TO CRADLE/C2C)

PRIM/ERE RASTOFFER (PRIMARY RAW MATERIALS)

SEKUND/ERE RASTOFFER (SECONDARY RAW MATERIALS)

Noglebegreber
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Denne tryksag er et Cradle to Cradle certificeret produkt

Det betyder, at du sidder med en trygsag der er 100 % biologisk
nedbrydelig og totalt fri for skadelige kemikalier og tungme-
taller. Alle ressourcer anvendt i fremstillingen kan indga i det
biologiske kredsleb, og dermed efterlades ikke nogen former
for affald, som er skadelige for mennesker eller natur.

CERTIFIED

cradletocradie

SILVER
PurePrint® by KLS

Produceret 100 % bionedbrydeligt
af KLS PurePrint A'S




